
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 
 تقييم المخاطر المتأصلة والكامنة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 تحديد المخاطس: 
تَـدف عنلًـة تحديـد المخاطـس إلـى اليظـس بصـكل متكامـل وشـامل للنخاطـس التـٌ قـد 

علـى تحكًـل أٍدافَـا. وفـٌ ٍـره العنلًـة يتـه تتعـسض لهـا الجنعًة والتـٌ قـد تؤثـس 
تحديـد كافـة المخاطـس ضـىاء كاىـت تحـت الطـًطسة المباشـسة للذنعًة أو لا، بالإضافة إلـى 
المخاطـس التـٌ لا تبـدو ذات أٍنًـة، حًـح مـً المنكـً أٌ تتراكـه وتتفاعـل مـع الأحداخ 

و خلـل فـسص إيجابًـة، علـى ضـبًل المجـال: خطـس والظـسوف الأخسى لتطـبب أضـساز ضـلبًة أ
الاعتناد علـى متبرع وحًد كنصـدز وحًـد للدخـل، وفسصـة تيىيـع مصـادز الدخـل مـً خلال 

 .متبرعين اخسيً أو اضـتجنازات وغيرٍـا
 

 تكًًه المخاطس: 
المخاطــس، ومطــتىيات تَــدف عنلًــة تكًًــه المخاطــس إلــى التعنــل فــٌ فَــه طبًعــة 

تأثيرٍــا واحتنالًـة حدوثَـا بصـكل ىىعـٌ وكنـٌ، كنـا تصـنل مكازىـة مطـتىى المخاطـس 
مـع حـدود تكبـل وتحنـل الجنعًة للنخاطـس لتحديـد الإدساءات والطىابـط الإضافًة المطلىبـة 

ه مصـازكتَا مـع أصحـاب لإدازة الخطـس. وتكـىٌ ىتائـر تكًًـه المخاطـس مطـذلة ومدوىـة ويتـ
 المصلحـة المعيًًـً للنسادعـة والاعتناد.

 معالجة المخاطس: 
تَــدف عنلًــة معالجــة المخاطــس إلــى اختًــاز أىطــب خًــاز أو خًــازات لتػًًــس  

ة مطــتىى المخاطــس مــع الأخر بالاعتباز المىاشىــة مــا بًــً الفىائــد المحتنلــة المطــتذد
مــً الإدساءات المكترحــة مكابــل التكالًــف والجَــىد لتيفًرٍــا. وكذــصء مــً معالجــة 
المخاطــس، ييبػــٌ علــى الجَــة تحديــد كًفًــة تيفًـر الخًـاز أو الخًـازات المختـازة، 



 

 
 
 
 

 

 

 

 

اب مـً أصحـ  -علـى ضـبًل المجـال لا الحصـس -بحًـح يتـه فَـه الترتًبـات التالًـة 
الأضاس لاختًاز الخًــاز أو الخًــازات، بمــا فــٌ ذلــك الفىائــد المتىقعــة  :المصلحـة

الأشخاص المطـؤولين عـً اعتنـاد  .الإدساءات المتىقع تيفًرٍا .التــٌ ضــًته اكتطــابَا
المىازد المطلىبة لتيفًر  .الإدساءات التصحًحًـة والأشخاص المطـؤولين عـً تيفًرٍا

مؤشــسات الأداء لمساقبــة فعالًــة الإدساءات المتبعــة والتكــدو  .ساءات التصحًحًةالإد
 التازيخ المتىقع لاىتَاء مً معالجة الخطس .المحــسش فــٌ تيفًــر الإدساءات التصحًحًــة

  



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 ددول المخاطس المتأصلة والكامية
 م

نوع 
 المخاطرة

 وصف المخاطرة
مستوى 
 المخاطرة

مدى 
 التأثٌر

 معالجة المخاطرة
أسلوب 
التعامل 

 معها

 عالً عالً تعرض الجمعٌة للاشتباه بغسل الأموال المالٌة 1
إلزام تطبٌق سٌاسات مكافحة جرائم الإرهاب وتموٌله 

 ل الأموال لذوي العلاقة بالجمعٌةوغس
 إنهاء

 إنهاء للعاملٌن فً القطاع غٌر الربحً.تطبٌق المٌثاق الأخلاقً  متوسط عالً تعرض أحد منسوبً الجمعٌة للرشوة المالٌة 2

 تجنب تطبٌق سٌاسة تعارض المصالح متوسط عالً تعارض المصالح المالٌة 3

 متوسط متوسط عدم الوفاء بالالتزامات المالٌة المالٌة 4
ضبط إٌرادات الجمعٌة من الأوقاف والاستثمارات 

 والتبرعات
 معالجة

 عالً عالً التسرب المعلوماتً التقنً تقنً 5
العمل على وضع خطط عاجلة لمعالجة الثغرات الأمنٌة و 

 اخذ نسخ احتٌاطٌة بشكل دوري
 معالجة

6 
تنظٌمٌة 
 وإدارٌة

 معالجة تفعٌل لائحة الصلاحٌات الإدارٌة منخفض متوسط مركزٌة اتخاذ القرار

7 
الموارد 
 البشرٌة

تسرب وخروج المهارات والكفاءات من منسوبً 
 الجمعٌة

 معالجة إٌجاد نظام حوافز للموظفٌن. متوسط منخفض

8 
البرامج 
 والمشارٌع

 متوسط منخفض ضعف إدارة البرامج والمشارٌع
تطوٌر الموقع الإلكترونً وتفعٌل وسائل التواصل لنشر 

 البرامج والمشارٌع
 معالجة

9 
تشرٌعً 
 وقانونً

 تقبل كوارد سعودٌةتوظٌف  منخفض منخفض الأنظمة الجدٌدة فً سوق العمل حول السعودة

1
0 

 بٌئً
عدم تهٌئة الأماكن المناسبة لذوي الاحتٌاجات 

 الخاصة.
 تقبل تجهٌز وتهٌئة أماكن مخصصة لذوي الاحتٌاجات الخاصة منخفض منخفض

1
1 

 عالً متوسط الحرٌق بٌئً
وضع خطط الاخلاء وتقٌٌم مخارج الطوارئ و التأكد من 

 وجود طفاٌات الحرٌق
 معالجة

1
2 

 متوسط منخفض السرقة بٌئً
التأكد من وضع المستندات المهمة فً الخزائن و تشغٌل 

 جمٌع الكامٌرات والتعاقد مع حارس أمن
 تجنب

1
3 

 منخفض منخفض التلف بٌئً
تقٌٌم وضع الأرشٌف والتأكد من عدم وجود تلف او مواد 

 تؤدي الى تلف المستندات
 معالجه

 

 

 


